Willkommmen bei der

v# HypoVereinsbank
Member of V) U"'C'Edlt





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































UniCredit Gruppe Unternehmensprofil

Highlights 276
Strategieplan 278
Digitale Agenda 279

HypoVereinsbank - 2015 Geschaftsbericht 275



Highlights

UniCredit-ist-eine-fuhrende-europdische-Geschaftsbank.-Wir-sind-in-17 Landern
mit-lber-144 000 Mitarbeitern, mehr als 7 900-Filialen-und-einem-internationalen-
Netzwerk-an-rund-50-Méarkten-operativ-tatig.
UniCredit-kann-sich-auf-eine-starke-europaische-ldentitét -ein-ausgedehntes-
internationales-Netzwerk-und-eine-breite-Kundenbasis-stitzen.
Aufgrund-des-strategischen-Schwerpunkts-in-West--und-Osteuropa-verfligt-unsere-
Bankengruppe-in-diesen-Regionen-uber-einen-der-hdchsten-Marktanteile.

Uber Finanzielle Highlights (in Mio €)
a 1 4 4 O O O 02PE2R2|: gEgRTRAGE
Jahresuberschuss
MITARBEITER? 1694
ober 50087

BILANZSUMME

i 7900 860433

HARTES KERNKAPITAL®

FILIALEN? 10,73%

Ertrdde nach Geschaftsbereichen™ (%) Ertréde nach Redionen™ (%)

® Commercial Banking ltalien @ Italien
/ 36 ® CEE-Division 49 ® Deutschland
i e B ; @ CEE
® Commercial Banking 9 @ Osterreich
7 Deutschland ® Polen
o 12 ® Polen ® 16
o 16 @ commercial Banking 19

16 (sterreich
® Asset Management
Asset Gathering

1- Stand:-31.-Dezember-2015.-Full-time-equivalent-(FTE)-=-Personenjahre-des-Vollkonsolidierungskreises-einschlieRlich-Auszubildende -EinschlieBlich-aller-Mitarbeiterinnen-und-Mitarbeiter-von-
Yapi-Kredi-Group-(Turkei).

2- Stand:-31.-Dezember-2015.-EinschlieRlich-aller-Filialen-von-Yapi-Kredi-Group-(Turkei).

*. CET1--gemaR-Ubergangsbestimmungen,-2015-pro-forma,-nach-Ausschiittung-einer-Scrip-Dividende-von- 12-€-Cents-pro-Aktie-unter-Annahme-von-75%-Aktienzuteilung/25%-Barauszahlung.

**. Stand-31.-Dezember-2015.
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Marktanteile? (%) Marktanteile? (%)

Osterreich | 148 Polen N 114
d Herzegowina (NG 220 Ruménien |G 8.8
Bulgarien | 203 Russland [ 1,8
Kroatien | 76 Serbien | 105
chische Republik [ g2 Slowakei [N 8,4
Deutschland [} 2,5 Slowenien |G 7.
Ungarn [ 85 Turkei I 10,2
Itatien |G 125 Ukraine [ 5.5

Marktanteil-gemessen-an-den-Kundenforderungen-gesamt-zum-31.-Dezember-2015.

uelle:-Unternehmensdaten,-UniCredit,-nationale-Zentral-Banken.
ndenforderungen-gesamt:-Unternehmen,-private-Haushalte,-Selbststandige,-Non-Profit-Institutionen-im-Verbraucherbereich - Versicherungen,-Pensionsfonds,-sonstige-Finanzintermediare,
egional--und-Zentralregierungen.-Bei-Polen-und-Rumanien-ohne-Zentralregierung.
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Unternehmensprofil

Stratedieplan

UniCredit will ihre Stellung als grundsolide europdische Geschaftsbank-ausbauen-und-kann-sich-
dabei-auf-ihre-breit-diversifzierte-Prasenz-in-17-Ldndern-sowie-auf-ein-internationales-Netz-in-

50 Markten-stlitzen.-Angesichts-der-Herausforderungen-des-rasanten-wirtschaftlichen-Wandels-hat-
sich-UniCredit-entschlossen,-die-eigene-Weiterentwicklung-durch-eine-Strategie-zu-beschleunigen,-
die-auf-Wachstum -Effzienzsteigerung-und-Vereinfachung-ausgerichtet-ist.-Dieser-Ansatz-ist-Kern-
des-Strategieplans,-den-der-UniCredit-Board-am-11.-November-2015-beschlossen-hat.

In-erster-Linie-will-UniCredit-eine-Bank-sein -die-effizient, integriert und unkompliziert im
Umgang-ist.-Die-Bankengruppe-ist-dabei,-ihre-Kosten-zu-senken-und-ihre-Struktur-zu-straffen.-Damit-
kann-sie-kiinftig-den-Anforderungen-noch-schneller-und-besser-entsprechen,-ihre-Ressourcen-
gezielt-einsetzen-und-so-die-Vorteile-ihres-paneuropaischen-Profls-zur-Geltung-zu-bringen.

Zugleich-investiert UniCredit in Wachstum-—sowohl-der-traditionellen-Geschaftsbereiche-vor-
allem-als-wichtiger-Kreditgeber-an-die-Realwirtschaft-als-auch-in-Bereiche-mit-erheblichem-
Potenzial -darunter-Corporate-&-Investment-Banking,-Asset-Management-und-Asset-Gathering-
sowie-ganz-allgemein-in-die-Lander-Zentral--und-Osteuropas.

Am-Ende-steht-eine-grundsolide-und-proftable-Bank -die-nachhaltig-Wert-schafft -iber-eine-starke-
Bilanz-verfligt-und-die-in-der-Lage-ist,-Herausforderungen-in-Chancen-zu-verwandeln.

Beschleunigte Umsetzung unseres Stratedieplans

Meuropéische Bank fiUr Privat- und Firmenkunden.
_tiv und innovativ.
d starker integriert.
? digitale, wachstumsstarke Bereiche
sfelder mit geringem Kapitalbedarf.

roﬁtabilitét und organische Kapitalbildung.

ZIELE 2018

PROFITABILITAT: CET1-QUOTE 12,6% L S
RoTE 11% VOR DIVIDENDE UMETRUKTURIERUNGEN
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Diditale Adenda

Digitalisierung-ist-entscheidend,-um-den-Wandel-fur-weitere-Expansion-zu-nutzen -

UniCredit-hat-entschieden -stark-in-diesen-Bereich-zu-investieren -um-die-Bank-zu-einem-
flhrenden Wettbewerber-in-der-neuen-digitalen-Arena-zu-machen.

Zuné&chst-ist-es-vordringlich,-die-digitale Transformation der Bank zu beschleunigen.
Dadurch-verbessern-wir-das-Tempo-und-die-Qualitat-unserer-Serviceleistungen-und-
damit-das-digitale-Kundenerlebnis.-Mit-vollem-Einsatz-arbeiten-wir-an-einem-kompletten-
Multikanal-Serviceangebot.-Wir-wollen-ein-herausragendes-und-attraktives-digitales-Angebot-
schaffen,-indem-wir-die-Zugriffsmoglichkeiten-verbessern-und-zugleich-die-unmittelbare-
Kundenrtickmeldung-nutzen.-

Auf einer weiteren Ebene arbeiten wir an unserem zukinftigen digitalen Geschaftsmodell,
das-auf-einer-neuen-IT-Infrastruktur-aufsetzen-wird.-Dieses-Modell-wird-dem-taglichen-
Grundbedarf-der-Kunden-entsprechen-und-zugleich-die-damit-verbundenen-Kosten-der-
Kundenbetreuung-senken.-Die-Buddybank-Initiative-stellt-eine-Abkehr-vom-herkdmmlichen-
Bankgeschéft-dar-und-ist-ein-Schlisselprojekt-unserer-digitalen-Strategie.-Sie-bendétigt-weniger-
Kapital,-wird-ausschlief3lich-tiber-Mobilgerate-zuganglich-sein-und-Kundenservice-rund-um-die-
Uhr bieten.

Beschleunigter Ubergang zur Multikanal-Bank
getradgen von Investitionen in Hohe von 1,2 Mrd € (2016-2018)
BESCHLEUNIGTE DIGITALE TRANSFORMATION
Forderung-der-Migration zu den Remote-Kanalen.
AKTUALISIEREN Redimensionierung des Netzes-durch-neue-und-fexible-Formate.
VEREINFACHUNG UND Digitalisierung und Vereinfachung im Backoffice.

Aierassll (e AT R NTE) - Vollstandig-digitalisiertes-Dokumentenmanagement.
Automatisierter Kreditvergabeprozess-(Credit-Revolution)-

UMSATZSTEIGERUNG Intensivierung-der-End-to-End-Leistungsketten

AUFBAU DER DIGITALEN BANK DER ZUKUNFT

NEUES DIGITALES Neue,-kostengunstigere-IT-Infrastruktur-zur-Abwicklung-des-
KERNBANKSYSTEM Basisbedarfs-und-zur-Steigerung-der-Kundenproftabilitat.

Erste-kleinteilige-(,molekulare)-Bank,-ausschlieBlich mobil
zuganglich, mit Rund-um-die-Uhr-Unterstitzund.

Plug & Play-Plattform-erleichtert-den-Eintritt-in-neue-Markte.-
Umsetzung-lauft,-Start-flir-Anfang 2017 vorgesehen.
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Das Papier, aus dem dieser Geschaftsbericht besteht, ist nach den Kriterien des Forest Stewardship Councils® (FSC®)
zertifiziert worden. Der FSC® hat strikte soziodkologische MaBstébe fiir die Waldbewirtschaftung vorgeschrieben.
Sie betreffen unkontrollierte Abholzung, die sonstige Belastung der Umwelt und dienen auch dem Schutz der Menschenrechte.
Alle Produkte mit FSC®-Siegel durchlaufen mehrere Stufen des Handels und der Verarbeitung.
Somit werden auch Papierverarbeiter wie Druckereien nach den Regeln des FSC® zertifiziert.
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